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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567












เทศบาลตำบลไม้เรียง
อำเภอฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567
เทศบาลตำบลไม้เรียง  อำเภอฉวาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)
	
ลำดับที่
	
โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินการ
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
	
งบประมาณ
	
ผลการเบิกจ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	1.
	การวางแผนกำลังคน
	- การจัดทำแผนอัตากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการเป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.นครศรีธรรมราชและกำหนดตำแหน่งเพื่อให้สอดคล้อง
	ไม่ใช้
งบประมาณ
	ไม่ใช้
งบประมาณ
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

	2.
	การโอน (ย้าย) 

	- การรับโอนพนักงานเทศบาล
จำนวน 1 ราย นายชัยวัฒน์ ราชบำเพิง

- การให้โอนพนักงานเทศบาล
จำนวน 1 ราย นางอนัญญา สุขาทิพย์

- โอนย้ายสับเปลี่ยน 1 ราย
นายเทพนรินทร์ ทองสัมฤทธิ์ กับ
นางเนตรนภา บุญญาธิการ
	ไม่ใช้งบประมาณ
ไม่ใช้งบประมาณ
ไม่ใช้งบประมาณ

	ไม่ใช้งบประมาณ
ไม่ใช้งบประมาณ
ไม่ใช้งบประมาณ

	1 พ.ย.2567

11 พ.ย.2567
1 เม.ย.2567

	3.
	การปฏิบัติงานด้านบำเหน็จบำนาญ
	- การขอรับบำเหน็จตกทอดกรณีพนักงานเทศบาลเสียชีวิต (นายชัยวัฒน์ ราชบำเพิง)
	ไม่ใช้งบประมาณ

	ไม่ใช้งบประมาณ
	13 ธ.ค.2567

	4.
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
	- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปตามกระบวนการ ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของการประเมินการปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งดำเนินการประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่มีผลการประเมินดีเด่น
	ไม่ใช้งบประมาณ

	ไม่ใช้งบประมาณ

	การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น  2 รอบ คือ    ครั้งที่ 1    ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567
และครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Deveiopment)
	
ลำดับที่
	
โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินการ
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
	
งบประมาณ
	
ผลการเบิกจ่าย
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	1.
	การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานเทศบาล
- การคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
	- พนักงานเทศบาลได้รับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นระดับชำนาญงาน จำนวน 1 ราย ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน  

	ไม่ใช้งบประมาณ

	ไม่ใช้งบประมาณ

	21 พ.ค.2567

	2.
	โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาลตำบลไม้เรียง เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67       
	- ส่งเสริมและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำหลักคุณธรรม จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
- เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต
	5,000.-
	3,840.-
	29 เม.ย.2567
	

	3.
	การพัฒนาคุณภาพชีวิต
	- ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส.ในองค์กร
	ไม่ใช้งบประมาณ

	ไม่ใช้งบประมาณ

	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ข้อมูลอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
	ประเภทตำแหน่ง
	จำนวนบุคลากร (คน)

	บริหารท้องถิ่น
	2

	อำนวยการท้องถิ่น
	4

	วิชาการ
	8

	ทั่วไป
	3

	ลูกจ้างประจำ
	1

	พนักงานจ้าง
	9

	รวม
	27
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ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สถิติการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามสำนัก/กอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

	หน่วยงาน
	ผู้บริหาร
	สมาชิกสภา
	พนักงาน
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	ผู้บริหาร
	1
	
	
	
	

	สมาชิกสภาเทศบาล
	
	10
	
	
	

	ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล
	
	
	2
	
	

	สำนักปลัดเทศบาล
	
	
	3
	
	

	กองคลัง
	
	
	1
	
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	

	กองสาธารณสุขฯ
	
	
	1
	
	

	กองการศึกษา
	
	
	
	
	4

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
		เทศบาลตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้
		บุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียงเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา
		1. การโอน (ย้าย) ไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง
		2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา
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ข้อเสนอแนะ
		1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน
		2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้การพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน
		3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
		4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น
		5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม
		6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

image1.gif




